
I9bw¸ C!²/9¢¢ twLa!w¸ {/Ihh[  

b9²{[9¢¢9w 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 5ŀǘŜ 

WŀƴǳŀǊȅ нтǘƘ нлнм 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻŘŀȅΩǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴπ

ƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǳƴǝƭ ŀǘ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ {ǳƳƳŜǊ нлнм ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¸ŜŀǊ м tƘƻƴƛŎǎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 

¸ŜŀǊ н {!¢ǎ  

{!¢ǎ 

{ŎƘƻƻƭǎ /ƭƻǎŜŘ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘŜǊƳ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ 

ǘŜǎǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ /ƻǾƛŘ-мфΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƴƻǿ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǌŀƛƴōƻǿ 

ōǳōōƭŜǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ с ŘŀȅǎΣ ǿŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řƻǿƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ   

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ς ǿŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀǎȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ς ǊŜŀƭƭȅ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ ς ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŜǎŀǿ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴκǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ    

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 

[ƛǾŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ς ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ōȅ tŀǊŜƴǘƳŀƛƭ ŀƴŘ {ŜŜǎŀǿκDƻƻƎƭŜ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ς ǿŜ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ƳƛǎǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ IŜƴǊȅ CŀǿŎŜǧ CŀƳƛƭȅΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǎŀȅ ŀ ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ !ƭōŜǊǘ /ŀǎŜȅΦ  !ƭōŜǊǘ ƛǎ  ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ  ƭƻǾŜƭȅ tǊŜƳƛǎŜǎ 

aŀƴŀƎŜǊΦ  !ƭōŜǊǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ IŜƴǊȅ CŀǿŎŜǧ ŦƻǊ ну ȅŜŀǊǎΦ !ƴŘ ǎƻ ƘŜ ƪƴƻǿǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ IŜƴǊȅ CŀǿŎŜǧΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ Ƴƛǎǎ ƘƛƳ ŀƴŘ  ǿŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ   

 

²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

5ŀǿƴ tŜǊǎŀŘ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aǊǎ tŜǊǎŀŘ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



bǳǊǎŜǊȅ  

hƴƭƛƴŜ IƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Ψ{ŜŜǎŀǿΩ 
¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻƴǘƻ Ψ{ŜŜǎŀǿΩ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
! ƘǳƎŜ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ [ƻƎ ƻƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀƴŘ            ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦ 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ               ǾƛŘŜƻǎΣ 
ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ōŜƛƴƎ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ               ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻƴ  ƻǊ ǳǎƛƴƎ {ŜŜǎŀǿ ǘƘŜƴ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ  ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜƭƻǿ  

ƘŜǇǿƻǊǘƘϪƘŜƴǊȅŦŀǿŎŜǧΦƭŀƳōŜǘƘΦǎŎƘΦǳƪ 

{ŜŜǎŀǿ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƻ ŀ ǊƻǳǝƴŜ 

ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

L ǿƻƪŜ ǳǇ ƻƴ ǝƳŜ 

L ƘŀŘ  Ƴȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 

L ŘƛŘ ǎƻƳŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

L ƘŀŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ŘǊŀƴƪ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊ 

L ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǇŀŎŜ 

L ŘƛŘ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ 

L ǎǇƻƪŜ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ƛƴ ōǊŜŀƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ 

!ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ ²ŜŜƪ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊΦ   ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎΧ 

 

²Ƙŀǘ Lǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎΚ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ ŎƭŀǎǎΦ  
²ƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Υ 

bǳƳōŜǊǎ 
{ƘŀǇŜǎ 

[ŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ  
aŀƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜǎ 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻƴǘƻ 
{ŜŜǎŀǿ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ IƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ±ƛŘŜƻǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ 

wŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ .ƻƻƪǎ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻȄŦƻǊŘƻǿƭΦŎƻΦǳƪκƘƻƳŜκǊŜŀŘƛƴƎ-ƻǿƭκŬƴŘ-ŀ-ōƻƻƪκ

ƭƛōǊŀǊȅ-ǇŀƎŜΚ

ǾƛŜǿҐŘŜǘŀƛƭǎϧǉǳŜǊȅҐϧǘȅǇŜҐōƻƻƪϧŀƎŜƎǊƻǳǇҐлϧōƻƻƪҐмϧōƻƻƪǘȅǇŜҐ

tƘƻƴƛŎǎϧǎŜǊƛŜǎҐhȄŦƻǊŘҌwŜŀŘƛƴƎҌ¢ǊŜŜ 

wƻǳǝƴŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ΨIƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΩΦ 

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǝƭƭ ƪŜŜǇ ǘƻ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ΨIƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΩΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƛƴ bǳǊǎŜπ

Ǌȅ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ŀ ŘŀȅΦ  

 

w9!5 w9!5 w9!5 
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